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ANALYSE

Deutschland, Polen, Tschechien.

Die wirtschaftlichen Beziehungen und das Bild vom Nachbarland
Jacek Kucharczyk, Agnieszka Lada, Lukasz Wenerski, Warschau

Zusammenfassung

Die gegenseitige Wahrnehmung der Polen, Tschechen und Deutschen spiegelt die Verinderungen in den
wirtschaftlichen Bezichungen zwischen Polen, Tschechien und Deutschland wider. Die vergleichende, repri-
sentative Untersuchung des Instituts fiir Offentliche Angelegenbeiten (Instytut Spraw Publicznych — ISP) wurde
in allen drei Lindern durchgefiihrt und stellt generell eine positive Entwicklung des Bildes vom Nachbarn
fest. Zwar sind Bestandteile der traditionellen Stereotype noch sichtbar, doch setzt sich eine neue, positive
Anniherung an das jeweilige Nachbarland durch, die in Wechselwirkung zu den Wirtschaftskontakten steht.
Vor allem sticht der sehr gute Ruf, dessen sich Deutschland sowohl in Polen als auch in Tschechien erfreut,
hervor. Auch das Bild von Polen und Tschechien in Deutschland ist im Allgemeinen giinstig, wobei Polen

noch etwas positiver gesehen wird als Tschechien.

ie Investitionen und Handelskontakte zwischen

Polen, Deutschland und Tschechien sind wichtige
Elemente der wechselseitigen Bezichungen. Sie wirken
sich nicht nur auf die Politik, sondern auch auf die Bezie-
hungen zwischen den Gesellschaften aus. Allerdings
muss zwischen den konkreten Faktoren, die die gegen-
seitige Wahrnehmung der Gesellschaften beeinflussen,
differenziert werden. Deutschland war und ist der wich-
tigste Handelspartner Polens und Tschechiens, wobei der
Handel mit diesen Lindern keinen sehr grofen Prozent-
anteil in den deutschen Statistiken ausmacht. Trotzdem
ist beispielsweise der Export aus Deutschland nach Polen
seit Jahren héher als der nach Russland. Die Wirtschafts-
kraft Deutschlands tibersteigt das Potential Polens und
Tschechiens deutlich, und die Bedeutung Berlins auf der
internationalen Biithne ist ungleich grofier. Dieses Miss-
verhiltnis kann bedeuten, dass sich die Beziehungen der
Polen und der Tschechen zu Deutschland vollkommen
von der Haltung Deutschlands gegeniiber Polen und
Tschechien unterscheiden. Auch das Interesse und Wis-
sen der Bevolkerung des grofieren und stirkeren Staates
iiber die dstlichen Nachbarn sind gewdhnlich geringer
als umgekehrt. Auf die Beziehungen zwischen Deutsch-
land, Polen und Tschechien hat auflerdem die kompli-
zierte gemeinsame Vergangenheit einen nicht unerheb-
lichen Einfluss, insbesondere die Jahre der Feindschaft
und Abhingigkeit, deren Folgen sich tief in die Einstel-
lung zur Nachbarnation eingeschrieben haben. Heute
jedoch sind alle drei Linder Mitglieder der Europiischen
Union, und Deutschland behandelt Polen und Tsche-
chien zunehmend als wichtige Biindnispartner. Lang-
zeituntersuchungen des Instituts fiir Offentliche Angele-
genheiten (Instytut Spraw Publicznych— ISP) in Warschau
zeigen, dass die wachsende politische und wirtschaftli-
che Bedeutung auch von den deutschen Medien wahr-
genommen wird.

Die gegenwirtige gegenseitige Wahrnehmung der
Polen, Tschechen und Deutschen spiegelt die Verin-
derungen der Bezichungen zwischen unseren Lindern.
Anders aber als technologische oder wirtschaftliche Ver-
inderungen vollziehen sich Anderungen des Bildes einer
Gesellschaft relativ langsam. Auf die positiven Effekte
der Intensivierung von Kontakten und der wachsen-
den politischen Zusammenarbeit muss man gewdhn-
lich lange warten. Relativ leicht und schnell kann man
dagegen ein positives Image zerstdren.

Die im Juli 2013 vom ISP durchgefithreen Mei-
nungsumfragen in allen drei Lindern' bestitigen dies.
Im allgemein positiven Bild voneinander bestehen noch
viele Liicken; sichtbar sind die traditionellen Stereotype.
Aber es setzt sich auch eine neue, positive Anniherung
an das Nachbarland durch, die es erméglicht, intensi-
vere und bessere Kontakte aufzubauen.

Die vergleichende Untersuchung, die in allen drei
Lindern durchgefithrt wurde, zeigt in eine Richtung.
Vor allem sticht der sehr gute Ruf, dessen sich Deutsch-
land sowohl in Polen als auch in Tschechien erfreut, her-
vor. Darauf hat auch die Rolle Deutschlands in Europa,
seine Wirtschaftskraft und politische Stirke, Einfluss,
die besonders in der letzten Zeit in der globalen Krise
deutlich wurde.

1 Anm.: Die Untersuchung wurde vom Institut fiir Offentliche
Angelegenheiten (Instytut Spraw Publicznych — ISP), Warschau
(Warszawa), im Auftrag von PKN ORLEN S.A. als telefonische
Befragung (CATI) einer reprisentativen Gruppe Erwachsener
(18 Jahre und ilter) durchgefiihrt. Befragung der Polen vom 5.
bis 10. Juli 2013 durch TNS Polska, Befragung der Deutschen
vom 4. bis 18. Juli 2013 durch TNS Infratest Deutschland, Befra-
gung der Tschechen vom 3. bis 23. Juli 2013 durch TNS Czech
Republic. Auflerdem wurden vom 5. bis 24. Juli 2013 via Inter-
net Experten fiir Wirtschaftskontakte mit den Nachbarlindern
befragt. Insgesamt umfasste die Gruppe der Befragten 600 Per-
sonen in drei Lindern.
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Auch das Bild von Polen und Tschechien in Deutsch-
land ist im Allgemeinen giinstig, wobei Polen noch etwas
positiver gesehen wird als Tschechien. Griinde dafiir
sind der rasche Wandel der Meinung iiber die polnische
Wirtschaft zum Besseren, die grofSe Anzahl polnischer
Arbeitnehmer in Deutschland, deren Arbeit geschitzt
wird, sowie die wachsende politische Bedeutung Polens
auf der europiischen Biihne.

Bei den polnisch-tschechischen Beziehungen ist
jedoch eine gewisse Asymmetrie feststellbar. Das her-
vorragende Image der Tschechen in Polen wird nicht
von einem ebenso positiven Bild der Polen in Tsche-
chien begleitet. Immer noch halten sich hartnickig man-
che alten Stereotype iiber die Polen, die bisher weder
von den sich gut entwickelnden Wirtschaftsbeziehun-
gen noch von der steigenden Zahl unmittelbarer Kon-
takte zwischen Tschechen und Polen entkriftet wurden.

Das Bild eines Landes und seiner Wirtschaft setzt
sich aus vielen Bestandteilen zusammen. Fiir die Attrak-
tivitit von Investitionen zihlen insbesondere die Mei-
nungen zur allgemeinen Wirtschaftsentwicklung und
Arbeitsorganisation im betreffenden Land. Nicht ohne
Bedeutung ist auflerdem das wahrgenommene Ausmaf§
von Korruption und Biirokratie.

Polen und Tschechen beurteilen Deutschland in
jeder dieser Kategorien sehr gut. Eine positive Ein-
schitzung der deutschen Wirtschaftskraft oder der
Arbeitsorganisation gaben iiber 90 Prozent der befrag-
ten Polen und Tschechen. Die gegenseitigen polnisch-
tschechischen Bewertungen sind deutlich schlechter als
die tiber Deutschland, jedoch duflern sich die Polen
generell positiv tiber den tschechischen Staat. Vor die-
sem Hintergrund heben sich die kritischen Urteile der
Tschechen iiber Polen ab. Beispielsweise ist der Anteil
der Tschechen, die sagen, dass in Deutschland eine gute
Arbeitsorganisation herrsche, tiber drei Mal so hoch wie
in Bezug auf Polen.

Die guten polnisch-deutschen Wirtschaftsbezie-
hungen spiegeln sich in den deutschen Bewertungen
des Zustands der Wirtschaft in Polen wider. Uber die
Hilfte der Deutschen stimmt der Aussage zu, dass sie
sich gut entwickelt. Dies zeigt, dass das seit Jahrhunder-
ten herrschende Stereotyp der »polnischen Wirtschafi«
eine grundsitzliche Verinderung erfuhr. Bedeutete diese
Bezeichnung frither Unordnung, Chaos, Riickstindig-
keit oder fehlende Arbeitsorganisation, so wird heute in
Deutschland die »polnische Wirtschaft« mit schnellem
Wachstum, Soliditit und guten Investitionsbedingun-
gen assoziiert. Gleichzeitig sind Hinweise auf Hinder-
nisse aufgrund der polnischen Biirokratie oder der Kor-
ruption immer noch relativ hiufig.

Die Untersuchungsergebnisse zeigen auch, dass es
den Deutschen am schwersten fillt, die Nachbarlinder

zu beurteilen, hier ist der Anteil der Antwort »schwer
zu sagen« am hchsten — allerdings bei Fragen zu Polen
immer noch niedriger als bei Fragen zu Tschechien.
Polen und Tschechen haben dagegen keine Probleme,
ein Urteil tiber Deutschland abzugeben.

Die Tendenz, dass das kleinere Land das groflere
besser kennt, tritt auch im polnisch-tschechischen Ver-
hilenis auf, wenn die Polen bei der Beurteilung Tsche-
chiens hiufiger zogern. Diese Beobachtung begleitet die
gesamte Untersuchung der gegenseitigen Wahrnehmung
von Polen, Tschechen und Deutschen.

Deutsche Unternehmen werden in Polen und Tsche-
chien ausgezeichnet bewertet. Sie gelten als sehr gut,
was die Unternehmensfiithrung, die Fiirsorge fiir die
Arbeitnehmer, den Umweltschutz und die Einhaltung
der Gesetze angeht. Die Analyse der Antworten zeigt,
dass auch Befragte, die keinen personlichen Kontakt
mit Deutschland hatten, die deutschen Firmen posi-
tiv bewerten.

Die deutschen Meinungen iiber Unternehmen in
Polen und Tschechien sind héchstens halb so gut. Beson-
ders kritisch beurteilen die Deutschen die Beachtung des
Umweltschutzes seitens polnischer und tschechischer
Firmen. Die gegenseitigen Beurteilungen der Polen und
Tschechen sind einander schon niher, obgleich sich die
Polen besser iiber die Tschechen duflern und die Tsche-
chen hiufig keine eindeutigen Urteile zum Funktionie-
ren der polnischen Unternechmen abgeben.

Meinungen zu Investitionen

Eine Asymmetrie in der gegenseitigen Wahrnehmung
tritt auch bei der Bewertung der Rentabilitit von Inves-
titionen im anderen Land auf. Eine deutliche Mehr-
heit der Polen und Tschechen schitzt das Potential von
Investitionen in Deutschland als sehr hoch ein. Gleich-
zeitig meinen doppelt so viele Tschechen, dass Investi-
tionen in Deutschland ein gutes Geschift seien, als sie
dies in Bezug auf Investitionen in Polen dufern. Die
Deutschen sind von der Rentabilitit von Investitionen
in Polen deutlich hiufiger iberzeugt als die Tschechen,
was das allgemeine positive Bild der polnischen Wirt-
schaft in Deutschland widerspiegelt. Die Bewertung
fillt besser als iiber Tschechien aus. Im Allgemeinen
lisst sich aber feststellen, dass in Deutschland die Ren-
tabilitit von Investitionen sowohl in Polen als auch in
Tschechien positiv eingeschitzt wird.

Die Bewertung des Einflusses der Investitionen aus
dem Nachbarland auf die heimische Wirtschaft weist in
allen drei Lindern eine Analogie zur Bewertung der Ren-
tabilitit von Investitionen auf. Auch hier wird der Ein-
fluss deutscher Investitionen auf die Situation in Polen
und in Tschechien am besten beurteilt. Jeder zweite
befragte Pole spricht sich positiv iiber den Einfluss tsche-
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chischer Investitionen auf die heimische Wirtschaft aus.
Umgekehrt sind es unter den Tschechen nur 30 Pro-
zent. Mehr als doppelt so viele der tschechischen Befrag-
ten halten dagegen deutsche Investitionen fiir giinstig.

Nach Meinung der in der Untersuchung befrag-
ten Experten, die aktiv in Geschiftsverbindungen mit
den Nachbarlindern stehen, sind die Unternehmen der
drei Linder sehr an der Zusammenarbeit mit Firmen
aus den Nachbarlindern interessiert. Der Anteil dem-
entsprechender Antworten schwankt zwischen 60 und
94 Prozent. Dabei gibt es nur eine Ausnahme — nur
knapp die Hilfte der befragten tschechischen Exper-
ten ist vom Interesse tschechischer Unternehmen iiber-
zeugt, in Polen zu investieren.

Als Hauptbarriere fiir Investitionen in Polen und
in Tschechien betrachten die befragten Experten dieser
Linder die ibermifSige Biirokratie im eigenen Land. Die
Sprache dagegen stellt kein Problem dar, insbesondere
Tschechen und Polen betrachten sie nicht als Hinder-
nis bei der Kontaktaufnahme. Deutsche Experten sind
in ihrer Beurteilung stirker gespalten, obgleich auch sie
im Allgemeinen die Sprache nicht als wesentliches Pro-
blem bei Geschiftskontakten bewerten.

Noch wesentlicher fiir die weitere Entwicklung der
Wirtschaftskontakte ist die Uberzeugung von zwei Drit-
tel der befragten polnischen Experten, dass mangeln-
des Vertrauen keine Barriere fiir die Handelskontakte
darstellt — weder zwischen Polen und Tschechen noch
zwischen Polen und Deutschen. Ahnlich urteilen zwei
Drittel der Experten aus Tschechien in Bezug auf Inves-
titionen zwischen Tschechien und Deutschland. In die-
ser Frage eine eindeutige Antwort zu geben, bereitet den
Deutschen die meisten Schwierigkeiten, doch iiberwiegt
auch hier die Ansicht, dass ein Mangel an Vertrauen kein
Problem bei Investitionen in Polen und in Tschechien
darstellt. Vor diesem Hintergrund hebt sich das Miss-
trauen der Tschechen gegeniiber den Polen ab, wenn
jeder zweite Befragte auf das mangelnde Vertrauen zwi-
schen Polen und Tschechen als Hindernis fiir Investitio-
nen hinweist. Ahnliche Behinderungen fiir die Kontakte
mit Deutschland sieht lediglich jeder fiinfte befragte
Experte aus Tschechien.

Die Nachbarn in sozialen Rollen

Die Beurteilung eines Landes ist in der Regel stark
mit den Ansichten {iber dessen Gesellschaft verbun-
den. Hiufig treten Zusammenhinge zwischen dem
Ausmafd der Sympathie, das den Vertretern der betref-
fenden Nation entgegengebracht wird, und der Wahr-
nehmung des Landes auf. Im Falle Polens, Tschechiens
und Deutschlands gestalten sich die Beziechungen auch

aus historischen Griinden jedoch mitunter anders, was
bedeutet, dass das Gefiihl kultureller Nihe nicht unbe-

dingt eine hohe Meinung iiber den betreffenden Staat
nach sich zieht bzw. sich eine hohe Meinung iiber Staat
und Wirtschaft nicht immer in Form von Sympathie
gegeniiber der Bevolkerung niederschligt. Die Unter-
suchungsergebnisse zeigen, dass zirka zwei Drittel von
Sympathie gegeniiber der jeweils anderen Gesellschaft
sprechen. Dabei gibt es eine deutliche Ausnahme — die
Polen bringen den Tschechen eine auf8erordentlich grofSe
Sympathie entgegen. Wie die Langzeituntersuchungen
zur Einstellung der Polen gegeniiber anderen Natio-
nen des Meinungsforschungsinstituts CBOS (Centrum
Badar Opinii Spotecznych) in Warschau zeigen, steigt die
Sympathie der Polen gegeniiber den Tschechen seit vielen
Jahren und gelten die Tschechen bei den Polen gegen-
wirtig als eine der beliebtesten Nationen. Die Polen ken-
nen das tschechische Kino, vor allem die Komé&dien, sie
finden den Klang der tschechischen Sprache und den
ironischen Humor sympathisch sowie die ungezwun-
gene Lebenseinstellung. Auch was Mentalitit und Sit-
ten und Briuche betrifft, scheinen den Polen die Tsche-
chen nahe zu sein.

Vor dem Hintergrund der angefithrten Analysen des
Bildes des jeweiligen Landes hebt sich auch die Tatsache
ab, dass die Tschechen die Polen ebenso hiufig wie die
Deutschen sympathisch finden, obwohl sie das Funk-
tionieren des polnischen Staates oder der Wirtschaft
hiufig kritisch einschitzen. Hier schligt sich bei den
Tschechen sicherlich die Uberzeugung von der Nihe
der slawischen Nationen nieder, die allerdings kombi-
niert mit den vielen distanzierten Bewertungen Polens
und der Polen dazu fiihrt, dass der Grad der Sympa-
thie doch nicht so hoch ist. Das hervorragende Bild von
Deutschland als Land wirke sich nicht in gleich hohem
Ausmaf auf die Sympathiewerte der Tschechen gegen-
iiber den Deutschen aus, was sicherlich auf die histo-
rischen Erfahrungen und die kulturellen Unterschiede
zuriickzufiihren ist, die gréfler als zu den Polen sind.
Im Ergebnis bringen die Tschechen beiden Nationen
gleich viel Sympathie entgegen. Den Deutschen schei-
nen die Polen sympathischer als die Tschechen zu sein,
auch wenn die Gruppe der Deutschen, die Antipathie
gegeniiber den Polen angibt, grofier ist als diejenige, die
von Antipathie gegeniiber den Tschechen spricht.

Der Nachbar in der Rolle des Chefs oder des
Kollegen

Die Intensitit der Handelskontakte hingt auch von dem
Gefiihl der Distanz ab, das die Gesellschaften vonei-
nander trennt. Je geringer es ist, desto leichter kénnen
Beziehungen aufgenommen, Zusammenarbeit fortge-
setzt oder vertieft werden. Distanz hingt von Vertrauen,
Sympathie und dem Gefiihl von Sicherheit in Gegen-
wart der betreffenden Person ab. Distanz bzw. fehlende
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Distanz gegeniiber der Bevélkerung des anderen Lan-
des ldsst sich hervorragend in einer Situation beobach-
ten, wenn die Betreffenden personliche Kontakte einge-
hen. Im Geschiftskontext gehdren dazu die Bezichungen
zwischen Arbeitnehmer und Vorgesetztem sowie zwi-
schen Arbeitskollegen. Die Qualitit dieser Beziehun-
gen ist sowohl unter dem Aspekt der wirtschaftlichen
Zusammenarbeit als auch der Investitionen im betref-
fenden Land wesentlich.

Generell ist es immer leichter, einen Auslinder in der
Rolle des Kollegen als in der Position des eigenen Chefs
zu akzeptieren, denn aus der Rolle des Vorgesetzten
ergibt sich eine iibergeordnete Position gegeniiber dem
Mitarbeiter. Der Grad der gegenseitigen Akzeptanz von
Polen, Tschechen und Deutschen in diesen beiden sozia-
len Rollen ist sehr hoch, in allen Fillen tibersteigt er 80
Prozent. Ubereinstimmend mit den allgemeinen Ten-
denzen ist die Akzeptanz im Falle des Kollegen immer
hoher als im Falle des Chefs.

Die Deutschen wiirden einen Polen und einen Tsche-
chen fast gleich gern in beiden Rollen sehen, was wie-
der bestitigt, dass beide Linder und deren Bevélke-
rung in Deutschland dhnlich wahrgenommen werden.
Auch in Polen sind die Werte jeweils fast identisch. In
beiden Lindern ist die Akzeptanz eines Tschechen als
Chef oder Mitarbeiter etwas hoher als entsprechend von
Seiten der Tschechen.

Den Nachbarn zugeschriebene Eigenschaften
Die Akzeptanz des anderen in unterschiedlichen sozia-
len Rollen hat auch mit den Charaktereigenschaften
zu tun, die der anderen Nation zugeschrieben werden.
Je positiver sie sind, desto lieber wird der Vertreter der
betreffenden Gesellschaft in der Rolle des Kollegen oder
Vorgesetzten gesehen, desto stirker ist die Sympathie
und — auf lange Sicht — desto lieber werden wirtschaft
liche Beziehungen aufgenommen.

Das positive Bild von Deutschland als Land korres-
pondiert mit dem guten Image des »typischen« Deut-
schen. Eine Ausnahme stellen dabei die Eigenschaften
Freundlichkeit und Ehrlichkeit dar, die die Polen hiu-
figer den Tschechen als den Deutschen zuschreiben.
Auf tschechischer Seite sind die Unterschiede zugunsten
der Deutschen noch gréfier, allerdings stellt auch hier
»Freundlichkeit« eine Ausnahme dar, indem sie hiufi-
ger den Polen als den Deutschen zugesprochen wird.
Freundlichkeit ist die einzige Eigenschaft, bei der sich die
Meinungen so scheiden. Die Deutschen nehmen sie bei
den Polen eindeutig hiufiger wahr als bei den Tschechen.

Deutliche Unterschiede treten auch im Falle von
Unternehmergeist und Fleif§ auf, die die Deutschen eher
mit den Polen assoziieren. Sie hatten in der letzten Zeit
auch besonders hiufig Gelegenheit, sie bei den Polen

kennenzulernen und daher auch zu beurteilen, und zwar
nicht nur infolge der sich entwickelnden Wirtschaftsbe-
zichungen, sondern auch aufgrund der grofien Anzahl
von Polen, die in Deutschland arbeiten, und der stei-
genden Zahl der Deutschen in Polen, die ihr Bild von
Polen und seiner Bevolkerung Verwandten und Bekann-
ten vermitteln.

Generell wird der typische Pole von den Deutschen
besser beurteilt als von den Tschechen. Besonders grofie
Unterschiede treten bei der Beurteilung des FleifSes der
Polen auf, ihrer Ausbildung, Ehrlichkeit und der bereits
genannten Freundlichkeit.

Die Polen beurteilen die Charaktereigenschaften
der Tschechen eindeutig besser als die Tschechen die
Polen betrachten. Allerdings gibt es auch hier eine Aus-
nahme: Die Tschechen bewerten den Unternehmergeist
der Polen deutlich héher als alle anderen Eigenschaften.
Fast gleich bewerten beide Gesellschaften den Fleif§ der
Vertreter der jeweils anderen Nation.

Faktoren, die die Arbeitnehmer zur Arbeit
motivieren

Die immer intensiveren Geschiftskontakte zwischen
Polen, Deutschland und Tschechien beeinflussen auch
die schrittweise Angleichung der Erwartungen, die die
Arbeitnehmer gegeniiber den Arbeitgebern haben. Den-
noch spielt die Organisationskultur der Unternehmen
im betreffenden Land weiterhin eine Schliisselrolle. So
lassen sich gerade in diesem Bereich deutliche Unter-
schiede zwischen der Haltung der Deutschen und den
beiden slawischen Nachbarn erkennen.

Die Hierarchie der Faktoren, die den Polen und den
Tschechen zur Arbeit motivieren, ist in beiden Lindern
identisch. Die Experten beider Linder geben iiberein-
stimmend an, dass in ihren Gesellschaften vor allem die
Maoglichkeit einer Gehaltserhhung motiviert. Auf dem
zweiten Platz steht eine »andere materielle Anerkennung,
aber gleich danach schon die Angst vor dem Verlust des
Arbeitsplatzes, d. h. ein negativ motivierender Faktor.
Die Meinungen der Polen und der Tschechen iiber die
eigene Gesellschaft sind hier identisch, aber sie schrei-
ben sich die motivierenden Faktoren auch gegenseitig in
derselben Reihenfolge zu. Eine andere Reihenfolge trifft
aber ihrer Einschitzung nach auf die Deutschen zu, die
gleich nach der Gehaltserhbhung oder einer anderen
Belohnung das Lob des Vorgesetzten motivieren soll.
Die Angst des deutschen Arbeitnehmers vor dem Ver-
lust des Arbeitsplatzes wird von den Polen auf den letz-
ten Platz verwiesen. Diese Einschitzung steht sicherlich
in Zusammenhang mit der sehr guten Meinung der pol-
nischen und tschechischen Experten iiber den Zustand
der deutschen Wirtschaft (in der Arbeitslosigkeit kein
grofles Problem darstellt) sowie iiber das Funktionieren
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der Unternehmen in Deutschland, die ein relativ hohes
Gefiihl an Beschiftigungssicherheit vermitteln.

Die polnischen und tschechischen Einschitzungen,
was die Deutschen zur Arbeit motiviert, decken sich im
Allgemeinen mit dem Urteil der Deutschen selbst. Dem-
nach motiviert sie gleichermafien die Gehaltserhéhung
wie das Lob des Vorgesetzten; eine geringere Bedeutung
schreiben sie anderen Arten von Belohnung zu. Uberein-
stimmend mit den Beurteilungen der Nachbarn ist bei
den Deutschen eine negative Motivation nicht so wirk-
sam. Festzustellen ist, dass die deutschen Einschitzun-
gen der Faktoren, die die Polen und Tschechen moti-
vieren, einerseits sehr ihnlich sind und andererseits ihre
Reihenfolge dieselbe ist wie bei der Selbsteinschitzung
der Deutschen. Dies weist darauf hin, wie sehr die deut-
schen Befragten eine Ahnlichkeit zwischen sich und den
Polen und Tschechen sehen.

Arbeiten und leben im Nachbarland

Das positive Bild von Deutschland in Tschechien und
Polen wird von der Uberzeugung der Experten vervoll-
stindigt, dass in Deutschland ein hoher Lebensstandard
herrscht. Uber ihr eigenes Land duflern sie dies nicht
so hiufig. Gleichzeitig ist hier eine interessante Ten-
denz zu beobachten. Die Tschechen nennen hiufiger ihr
eigenes Land als Polen als dasjenige mit einem hohen
Lebensstandard. In Polen ist dies umgekehrt — polni-
sche Experten nehmen hiufiger einen hohen Lebensstan-
dard beim tschechischen Nachbarn als in Polen wahr.
Die Deutschen wiederum betrachten hier Polen positi-
ver als Tschechien.

Dagegen sind die Experten aller drei Linder iiber-
zeugt, dass in ihrem eigenen Land besonders viel gear-
beitet wird. Ein hoher Prozentanteil der Befragten in
Polen und in Tschechien glaubt dies auch von Deutsch-
land. Dies entspricht den allgemeinen positiven Urteilen
iiber die deutsche Wirtschaft und ihre Unternehmen.

Faktoren, die die gegenseitige
Wahrnehmung beeinflussen

Generell betrachten die Polen Deutschland als Land
(sowohl das Funktionieren des Staates als auch der
Unternehmen) sowie die beiderseitigen Wirtschaftsbe-
zichungen positiver. Wirmere Gefiihle hingegen brin-
gen sie den Tschechen als Gesellschaft entgegen. Die
Tschechen wiederum habe ein auflerordentlich positi-
ves Bild von Deutschland und den Deutschen. Vor die-
sem Hintergrund fillc das Bild Polens, wenngleich es im
Allgemeinen als positiv wahrgenommen, schlechter aus.
Dabei mogen die Tschechen die Polen ebenso wie die
Deutschen und beurteilen sie als freundlich, was fiir das
Gefiihl einer gewissen kulturellen Nihe oder die Ahn-
lichkeit von Sitten und Briuchen spricht.

Die Deutschen nehmen Polen positiver als Tsche-
chien wahr. Auch sind sie gegeniiber der polnischen
Gesellschaft positiver eingestellt als gegeniiber den
Tschechen, generell herrscht aber iiber beide Linder
eine positive Meinung. Die Tendenzen in der Beurtei-
lung Polens und Tschechiens sind dhnlich. Gleichzeitig
wird deutlich, dass die Deutschen zum Thema Polen und
die Polen eine differenziertere Meinung haben als tiber
Tschechien und die Tschechen. Dies ergibt sich aus dem
grofleren Wissen, das auf einem breiteren Geflecht von
Verbindungen zwischen Polen und Deutschland beruht.

In der polnischen Einschitzung des siidlichen
Nachbarn wird die generelle Sympathie gegeniiber den
Tschechen von positiven Urteilen iiber den »typischen
Tschechen« begleitet. Ahnliche Tendenzen sind in den
Bewertungen der Deutschen festzustellen, jedoch fehlt
hier eine deutliche Verbindung zwischen der positiven
Beziehung zu den Menschen und den Meinungen iiber
das Land.

Ahnlich wie in den Beurteilungen der Polen ist auch
in den Meinungen der Tschechen sichtbar, dass diejeni-
gen, die Sympathie gegeniiber den Polen duflern, auch das
Land und seine Bevélkerung besser einschitzen. Diese
Wechselbezichungen treten allerdings nicht bei den Mei-
nungen zum Thema wirtschaftliche Entwicklung auf.

In Deutschland verbindet sich die Sympathie gegen-
tiber den Vertretern der jeweiligen Gesellschaft mit der
Akzeptanz fiir deren Vertreter in unterschiedlichen
sozialen Rollen sowie mit der Beurteilung ihres »typi-
schen« Charakters.

Der Blick der Polen auf Deutschland ist vom Alter
abhingig. Die jiingsten und die iltesten Polen bewer-
ten Deutschland am schlechtesten und dufSern am sel-
tensten Sympathie bzw. akzeptieren Deutsche relativ
selten als Chef oder Arbeitskollegen. Im Falle Tsche-
chiens und der Tschechen gibt es dagegen keine so deut-
liche Verbindung. In Tschechien sind die untersuch-
ten soziodemographischen Faktoren nicht eindeutig
mit den Meinungen iiber die Deutschen und die Polen
verkniipft. Sympathie geben iltere Menschen an, aber
nur in Bezug auf die Deutschen. Auch in Deutschland
haben die soziodemographischen Faktoren keinen grs-
Beren Einfluss auf die Einstellung der Befragten. Hier
ist nicht einmal das Alter ausschlaggebend fiir das Aus-
mafd der Sympathie gegeniiber den Nachbarn.

In allen Fillen aber beurteilen besser ausgebildete
Menschen die wirtschaftlichen Beziehungen zwischen
den drei Lindern und das Funktionieren der Unter-
nehmen bei den Nachbarn im Allgemeinen positiver.

Ubersetzung aus dem Polnischen: Silke Plate

Informationen zu den Autoren finden Sie auf der ndichs-
ten Seite.
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Der Text ist eine Zusammenfassung der Untersuchungsergebnisse, die im Rahmen der Publikationsreihe von PKN
Otlen Future Fuelled by Knowledge (FFBK) veroffentlicht wurden (http:/konferencje.orlen.pl/download?file=/files/raporty/
raport_pl_2013.pdf, abgerufen am 27.09.2013).
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Dr. Jacek Kucharczyk, Vorstandsvorsitzender des Instituts fiir Offentliche Angelegenheiten, Warschau (Instytut Spraw
Publicznych — ISP, Warszawa), ist Experte fiir die polnische AuSen- und EU-Politik. Weitere Forschungsgebiete sind
die transatlantischen Beziehungen, Populismus, Korruption sowie good governance.

Dr. Agnieszka Lada ist wissenschaftliche Mitarbeiterin und Leiterin des Europiischen Programms des Instituts fiir
Offentliche Angelegenheiten, Warschau (Instytut Spraw Publicznych — ISP, Warszawa). Ihre Forschungsgebiete sind
die Institutionen der Europiischen Union, insbesondere das Europiische Parlament und der EU-Ratsvorsitz, Deutsch-
land und die deutsch-polnischen Beziehungen, die polnische Auflen- und EU-Politik sowie die Wahrnehmung der
Polen im Ausland und Auslinder in Polen.

Lukasz Wenerski ist wissenschaftlicher Mitarbeiter und Projektkoordinator des Europiischen Programms des Insti-
tuts fiir Offentliche Angelegenheiten, Warschau (Instytut Spraw Publicznych — ISP, Warszawa). Seine Forschungsge-
biete sind die Ostpolitik der europiischen Union, Russland, die »Ostliche Partnerschaft« sowie die polnische Auflen-
und EU-Politik.
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Die Sicht auf den Nachbarn

Grafik 1: Die Sicht auf die Wirtschaft in den Nachbarlindern
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Grafik 2: Die Sicht auf die Unternehmen in den Nachbarlindern
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Grafik 3: Stimmen Sie der Meinung zu, dass Investitionen in Tschechien, Polen und

Deutschland ein gutes Geschift sind?
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Grafik 4: Der Einfluss von Investitionen des Nachbarlandes auf die heimische Wirtschaft
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Grafik 5: Rahmenbedingungen fiir Investitionen aus dem Nachbarland in die eigene Wirtschaft
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Grafik 6: Das Verhiltnis zu den Nachbarn
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Grafik 7: Die Akzeptanz des Nachbarn in der Rolle des Vorgesetzten und des Kollegen
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Grafik 8: Typische Eigenschaften
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Grafik 9: Faktoren, die die Arbeitsmotivation beeinflussen
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Grafik 10: Leben und arbeiten im Nachbarland
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Vom 17. bis zum 30. September 2013

17.09.2013

Auflenminister Radostaw Sikorski spricht sich bei einem Treffen der Polnisch-Amerikanischen Handelskam-
mer fiir die Unterzeichnung des Freihandelsabkommens zwischen der Europiischen Union und den USA aus.
Dies wiire u. a. von groffem Nutzen fiir den Export von Fliissiggas aus den USA nach Europa.

18.09.2013

In Warschau eréffnet Michal Boni, Minister fiir Verwaltung und Digitalisierung, eine Konferenz zum Thema
»Hasssprache« in den 6ffentlichen Medien. Insbesondere das Internet wiirde diese verbreiten und gleichzeitig
Anonymitit gewidhrleisten; aufgrund der massenhaften Verbreitung kime es zu zunehmender Gleichgiiltigkeit
in der Gesellschaft, so Boni. Notwendig sei, gegen die »Hasssprache« aktiv vorzugehen und zu verhindern, dass
diese Ausdrucksweise entsprechende Gewalttaten nach sich zieht. Dafiir seien nicht nur Rechtsnormen, son-
dern auch gesellschaftliches Engagement erforderlich. Die Konferenz wurde vom Ministerium gemeinsam mit
dem Europarat organisiert.

19.09.2013

Der Vorsitzende der Gewerkschaft Solidarnos¢, Piotr Dudek, teilt die Bereitschaft der Gewerkschaften Soli-
darno$¢, OPZZ und FZZ mit, wieder an den Gesprichen der sogenannten Dreiseitigen Kommission, beste-
hend aus Vertretern der Regierung, der Arbeitgeber und der Gewerkschaften, teilzunehmen. Die Regierungs-
seite miisse jedoch tatsichliche Gesprichsbereitschaft zeigen und nicht nur tiber geplante Reformen informieren.
Am Treffen der Kommission am nichsten Tag wiirden die Gewerkschaften noch nicht teilnehmen, so Dudek.
Die Gewerkschaftsvertreter hatten den Dialog im Juni mit dem Vorwurf verlassen, die Regierung wiirde mit
der Arbeitgeberseite koalieren.

20.09.2013

Die sogenannte Dreiseitige Kommission, bestehend aus Vertretern der Regierung, der Arbeitgeber und der
Gewerkschaften, tagt ohne Teilnahme der Gewerkschaftsvertreter. Der Vorsitzende der Kommission, Arbeits-
minister Wiadystaw Kosiniak-Kamysz, und die Vertreter der Arbeitgeber zeigen sich bereit, iiber die Forde-
rungen der Gewerkschaften zu diskutieren, die diese bei den mehrtigigen Massenprotesten Mitte September
in Warschau propagiert hatten.

21.09.2013

Der Parteivorsitzende der Palikot-Bewegung (Ruch Palikota), Janusz Palikot, kiindigt Gespriche mit Vertretern
des linken politischen Spektrums zwecks Griindung einer neuen Partei an. Sie sollen Anfang Oktober stattfinden.

22.09.2013

Jarostaw Kaczynski, Vorsitzender von Recht und Gerechtigkeit (Prawo i Sprawiedliwos¢ — PiS), spricht auf
dem Parteitag der Warschauer PiS, der den Wahlkampf zum Referendum iiber die Abwahl der Stadtprisiden-
tin Hanna Gronkiewicz-Waltz (Biirgerplattform/Platforma Obywatelska — PO) Mitte Oktober eréffnet. Die
Teilnahme an diesem Referendum sei eine Biirgerpflicht, der sich Ministerprisident Donald Tusk und Staats-
prisident Bronistaw Komorowski entgegenstellten.

23.09.2013

Der unabhingige Abgeordnete Jarostaw Gowin teilt den Beginn der Arbeiten an seinem Regierungsprogramm
fiir 2015-19 mit. Sein Beraterkreis setzt sich vor allem aus Fachleuten aus dem akademischen Bereich zusam-
men. Gowin war Anfang September aus der Biirgerplattform (Platforma Obywatelska — PO) ausgetreten.

24.09.2013

Zur Eroffnung einer Fortbildung fiir Staatsanwilte zum Thema Hassverbrechen warnt Generalstaatsanwalt
Andrzej Seremet, dass sich das Bild Polens als antisemitisch und fremdenfeindlich verfestigt habe. Griinde fiir
die Einstellung von Verfahren gegen Hassverbrechen seien mangelndes Wissen und fehlende Sensibilitit der
Staatsanwilte. Daher sollten sich in jedem Kreis bestimmte Staatsanwaltschaften auf diese Art Verbrechen spe-
zialisieren. An der Fortbildung nehmen 96 Staatsanwilte teil.

25.09.2013

In seiner Rede vor der UNO-Vollversammlung in New York ruft Staatsprisident Bronistaw Komorowski zu
einer Reform des Sicherheitsrates auf. Es sollten Mechanismen eingerichtet werden, die die stindigen Ratsmit-
glieder zur Zusammenarbeit bei der Verhinderung von Verbrechen und zu gemeinsamen wirksamen Reaktio-
nen verpflichten. Die gegenwirtige Krise in Syrien habe die Schwiiche und Ineffektivitit der Entscheidungsme-
chanismen der UNO offenbart. Geopolitische Einzelinteressen der Staaten hitten derzeit Prioritit.

26.09.2013

In einem Interview der deutschen Wochenzeitung DIE ZEIT kritisiert Auflenminister Radostaw Sikorski die
von ihm konstatierte Ignoranz der Deutschen, wenn es um die deutschen Verbrechen wihrend des Zweiten
Weltkrieges in Polen gehe. Aulerdem duflert er die Hoffnung, dass nach der Bundestagswahl in der vergan-
genen Woche die deutsche Regierung neue Wege in der europiischen Finanzpolitik einschligt, und legt die
gemeinsame Schuldenaufnahme in der Wihrungsunion nahe.

27.09.2013

Der Sejm stimmt nach kontroverser Debatte gegen den Gesetzesentwurf zur Verschirfung des herrschenden
Abtreibungsrechtes, den die Initiative Stiftung Pro — Recht auf Leben (Fundacja Pro — prawo do Zycia) einge-
reicht hatte. Er sieht ein Abtreibungsverbot auch bei hoher Wahrscheinlichkeit von Behinderung oder unheil-
barer Krankheit des Fotus vor. 233 Abgeordnete stimmen gegen den Entwurf, 182 dafiir, sechs enthalten sich.
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28.09.2013 Der unabhingige Abgeordnete Jarostaw Gowin stellt in Krakau das politische Programm seiner noch zu griin-
denden Bewegung vor. Stichworte sind Arbeit, Familie, Freiheit, Tradition und Solidaritit. Gowin war Anfang
September aus der Biirgerplattform (Platforma Obywatelska — PO) ausgetreten.

30.09.2013 In einem Interview der Tageszeitung »Rzeczpospolita« kritisiert Bischof Tadeusz Pieronek, Mitglied des Wis-

senschaftlichen Rates der Polnischen Bischofskonferenz, dass Einzelfille von Pidophilie, die in der katholi-
schen Kirche in Polen aufgedeckt wurden, instrumentalisiert wiirden, um der Kirche als Institution zu scha-
den. Pidophilie miisse verurteilt und bestraft werden, kidime aber in jeder Berufsgruppe vor, so Pieronek. Die
Anfeindungen gegeniiber der Kirche wiirden ihn an die Zeit des Kommunismus erinnern. In der vergange-
nen Woche hatte sich der Episkopat fiir Fille von Pidophilie in der katholischen Kirche Polens entschuldigt.

Sie konnen die gesamte Chronik seit 2007 auch auf http://www.laender-analysen.de/polen/ unter dem Link » Chronik« lesen.
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Deutsches Polen-Institut Darmstadt

Das Deutsche Polen-Institut Darmstadt (DPI) ist ein Forschungs-, Informations-, und Veranstaltungszentrum fiir polnische Kultur,
Geschichte, Politik, Gesellschaft und die deutsch-polnischen Bezichungen, die sich im Kontext der europiischen Integration ent-
wickeln. Das seit Mirz 1980 aktive und bis 1997 von Griindungsdirektor Karl Dedecius geleitete Institut ist eine Gemeinschafts-
griindung der Stadt Darmstadt, der Linder Hessen und Rheinland-Pfalz sowie des Bundes. 1987 wurden die Kultusminister der
Linder und 2011 das Auswirtige Amt weitere institutionelle Triger. Einen wesentlichen Beitrag zur Verwirklichung der Institutsziele
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Forschung und Bildung.

Derzeit bemiiht sich das DPI in Kooperation mit den verstreuten Orten wissenschaftlicher Polen-Kompetenz an deutschen Hoch-
schulen und Forschungsinstituten verstirke darum, ausgehend von einer Bestandsaufnahme deutscher Polen-Forschung Ort wis-
senschaftlicher Forschung und verbindendes, vernetzendes und kooperierendes Zentrum zu werden. Ausgangspunkt der Neuaus-
richtung ist die kaum mehr kontrollierbare Dynamik des Riickbaus der Ressourcen der wissenschaftlichen Polen-Kompetenz in
den unterschiedlichen Disziplinen. Mit der tiber 60.000 Binde zihlenden multidisziplindren Fachbibliothek fiir Polen, die eine
einzigartige Sammlung polnischer Literatur in der Originalsprache und in deutscher Ubersetzung umfasst, ist das DPI bereits ein
geschitzter Ort der Recherche und des wissenschaftlichen Arbeitens. (www.deutsches-polen-institut.de)

Forschungsstelle Osteuropa an der Universitit Bremen (www.forschungsstelle.uni-bremen.de)

1982 gegriindet, widmet sich die Forschungsstelle Osteuropa an der Universitit Bremen der interdisziplindren Analyse der Lander
Ost- und Ostmitteleuropas in Zeitgeschichte und Gegenwart. Der Forschungsschwerpunke liegt dabei auf der Rolle von »Dissens
und Konsens«, von Opposition und Zivilgesellschaft in ihrem historischen, politischen, gesellschaftlichen und kulturellen Kontext.
Die Forschungsstelle besitzt in ihrem Archiv eine einzigartige Sammlung alternativer Kulturgiiter und unabhingiger Texte aus
den ehemaligen sozialistischen Lindern. Darunter befindet sich auch eine umfangreiche Sammlung des »Zweiten Umlaufs«, die
das Schrifttum und Dokumente unabhingiger Initiativen und gesellschaftlicher Gruppen in Polen aus der Zeit von 1976 bis zum
Umbruch umfasst. Hinzu kommt eine umfangreiche Bibliothek mit wissenschaftlicher Literatur. Mit Archiv, Bibliothek und zwei
wissenschaftlichen Abteilungen ist die Forschungsstelle auch eine Anlaufstelle sowohl fiir Gastwissenschaftler als auch fiir die interes-
sierte Offentlichkeit.

Eine der Hauptaufgaben der Forschungsstelle ist die Information der interessierten Offentlichkeit. Dazu gehéren unter anderem
regelmiBige E-Mail-Informationsdienste fiir Politik, Wirtschaft, Zivilgesellschaft und Medien.
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